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بسم الله الرحمن الرحيم

    تمثل الجمعيات الخيرية التي تعد مظهراً من مظاهر المجتمع المدني أحد المكونات الرئيسة لأي دولة 

الربحية  المؤسسات غير  توجد  الربحية  الحكومية  المؤسسات  فإلى جانب  الراهن،  الوقت  حضارية في 

التي تقوم بدور حيوي وأساسي بالنسبة لتطور ونمو المجتمع وحل مشكلاته، لقد أدركت حكومة المملكة 

العربية السعودية الدور المهم والمتعاظم للجمعيات الخيرية حيث سهلت وجودها وتفاعلها مع المجتمع من 

خلال وزارة للشؤون الاجتماعية التي تنظم وتتابع وتطور أعمال هذه الجمعيات وذلك من خلال إيجاد 

وكالة في هذه الوزارة للرعاية والتنمية الاجتماعية تعنى بشؤون هذه الجمعيات.

     ولما كان عمل هذه الجمعيات يستدعي على الدوام تطويراً في أنظمتها ولوائحها وإجراءاتها وقواعد 

على  يؤثر  أن  دون  لمهامها  أداءها  البعض في  بعضها  مع  الجمعيات  هذه  انسجام  يضمن  فيها بما  العمل 

جهود العمل التطويري والإبداعي فيها، فقد عمدت وزارة الشؤون الاجتماعية ممثلة في وكالة الوزارة 

للرعاية والتنمية الاجتماعية إلى إعداد أدلة تنظيمية استرشادية للجمعيات الخيرية وذلك من خلال 

الاستعانة بأحد المراكز المتخصصة في هذا المجال. ان الغرض من هذه الأدلة تطوير أداء عمل هذه 

الجمعيات وذلك من أجل تلافي التباين بين هذه الجمعيات في تنظيمها وأساليب أدائها وذلك بما يضمن 

تقنين أداء العمل فيها واستفادتها من تجارب بعضها البعض بما يحقق أهدافها.

     لذا ومن أجل تحقيق هذا الغرض فقد روعي في إعداد هذه الأدلة التنظيمية الاسترشادية اختلاف 

طبيعة وأغراض الجمعيات الخيرية حيث تم تصنيفها إلى فئتين رئيسيتين تمثلت في الجمعيات الخيرية 

متعددة الأغراض مثل ) الجمعيات العامة – جمعيات حماية الأسرة....الخ( والجمعيات المتخصصة مثل 

) جمعيات حماية البيئة – الجمعيات الصحية .... الخ ( لقد أملى هذا التصنيف للجمعيات الخيرية 

نوع وحجم  مع  دليل  كل  يتناسب  للجمعيات الخيرية بحيث  استرشادي  تنظيمي  دليل  من  أكثر  وجود 

من  المستفيدين  وعدد  الجمعية  مال  رأس  أبرزها  من  معايير  عدة  ذلك  في  مراعيين  الجمعية،  ونشاط 

خدماتها وعدد فروعها والكادر الإداري فيها.

     لقد أثمرت جهود دراسة واقع الجمعيات عن التوصل إلى ستة أدلة تنظيمية استرشادية لعمل 

الجمعيات الخيرية تمثلت فيما يلي:-

الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية المتخصصة ) الكبيرة (. 	.1

الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية المتخصصة ) المتوسطة (. 	.2

الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية المتخصصة ) الصغيرة (. 	.3



6

الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية متعددة الأغراض ) الكبيرة (. 	.4

الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية متعددة الأغراض ) المتوسطة (. 	.5

الدليل التنظيمي الاسترشادي للجمعيات الخيرية متعددة الإغراض ) الصغيرة (. 	.6

إن وجود هذه الأدلة التنظيمية الاسترشادية سوف يمثل نقله في عمل الجمعيات الخيرية حيث يأمل 

أن يؤدي وجودها إلى تقنين أنشطة هذه الجمعيات بما يحقق أهدافها بكفاءة وفاعليه، وعلى أنه ومع 

التأكيد على أهمية تقنين عمل الجمعيات من خلال وجود هذه الأدلة إلا أن ذلك ينبغي ألا يحول دون 

قيام هذه الجمعيات بجهودها التطويرية والإبداعية في إدارتها لأعمالها وفي مقدمة ذلك قيامها بتقديم 

المستقبل  في  الجمعيات  عمل  يخدم  بما  الاسترشادية  التنظيمية  الأدلة  هذه  تطوير  على  مقترحاتها 

ويستوعب المستجدات الطارئة على أداءها.

     وختاماً فإن إعداد هذه الأدلة التنظيمية الاسترشادية لا يمثل في واقع الأمر إلا حلقة من حلاقات 

جهود الوزارة من خلال الوكالة المساعدة للتنمية الاجتماعية لتطوير أداء الجمعيات الخيرية بما يضمن 

مشاركتها الفاعله في نسيج هذا المجتمع بحيث تتكامل جهودها مع جهود الأجهزة الحكومية ومؤسسات 

القطاع الخاص، لا سيما وأن الجمعيات الخيرية بمختلف وأنواع نشاطاتها تحظى باهتمام ولاة الأمر 

حفظهم الله وأهل الفضل والإحسان دعماً وتشجيعاً وتمويلًا.

     والله نسأل التوفيق والسداد...

                                                                        وزيــر الشـــــؤون الاجـتـمــــاعــيـــــة

                                                                         يوســـف بــن أحـمـــــد العـثــــيـمـين

* جهـاز العـودة ... في  1431/3/29هـ ) 29331-1 (  * ابوياسر
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 
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
























 

 

 

 

 

 


  

  
 


 

  

 

 

 

 

 

 








 

 

 
 

 

  


  

 





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 
   
•  

•  

• 
 

•  

   

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  
 
 

  

     
 

 


• 
 

•  
•  
•   

 
•  

•  



9 

•  

•  

• 
 

• 
 

•  

• 
 

•  
•  

     
  


 

 
 

•  
•  
•  

•  

• 
 

•  

• 
 

•  

• 
 

•  

•  
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•  

•  

•  
•  

•  

 
  

•  

 

3  
•  

 
 

• 
 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

•  

 
 
 
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
 

 
 

 
 

• 
 

• 



 

• 
 

 
 

 
 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
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 
 

 
    

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

 
 

 

 
 

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 
 
 
 
 
 
 
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 


 
 

 
•  
•  
•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  
 
 
 
 
 
 
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 
 

 
 

 
•  

•  

•  

• 
 

•  

• 
 

•  

•  

•    

•   
 

• 
 

•  

•  

• 
 

• 
 

•  
 

 
 
 
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 

 
 

 
 

• 
 

• 


 

• 


 

• 
 

• 
 

    


 
 

 
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

•  

•  
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•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

    
 

 

 

• 
 

•  

•  

• 
 

• 
 

•  

•  

•  

•  

• 
 

•  
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•  

•  

• 
 

•  

•  

 
 
 

 
• 


 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

•  

• 
 

• 


 

•  
•  
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• 
 

 

 
 

 
  

•  

• 
 

• 
 

• 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

  /   

  

        
  

  
        

  
  
  
  


 

 
  

  
  


 

  
  

  

    

  

  

  

  

  

 

  
   

    
    

   

 
 
 
 
 
 
 



20
 

 
• 







 

• 
 

• 


 

• 






 

• 






 

• 



 

 
 
 
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 
 

Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 
Reporting 

Relationship 

 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of 

experience 

 

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 


 

    
    

Duties & 

Responsibilities 
 
 
 

•  

•  

•  

• 
 

•  

•  
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 
 
 

 

 

 

 

 

•  

•    

•   
 

•  

•  

• 
 

•  
• 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



23
 

 

Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education    

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

 

 
Areas of Experience 

 

 
Skills & Attributes 

 

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 


 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 

•  

•  

•  

•  
•  

•  

•  

•  
 

 
 
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 

Job Description 

 
Job Title 


 

 
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

    
Job Requirements 

 
Education    

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 


 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 

 

 
 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
• 

 

•  
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•  

•  
•  
•  
•  
• 

 
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

    
    
    
    
    
    
    
    

        
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



26 

 

Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

    
Job Requirements 

 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  

 

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

 
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
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 

Job Description 

 
Job Title 


 

 
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 

Education 
 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

    
    

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

• 
 

•  
•  
•  
•  
• 

 
•  
•  
•  



28 

•  
•  
•  

•  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

čē
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 

Job Description 

 
Job Title 


 

 
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

  
  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

 

 
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  
•  

čĔ
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 •  
•  
•  
•   
 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
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 

Job Description 

 
Job Title 


 

 
Job Group 

      
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 (Job Requirements    
 
Education 

 

Training  
 

Minimum years of 

experience 

 

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

•  
•  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 


        

 

    
    

Duties & 

Responsibilities 
 
 
 
 
 
 
 

• 
 

• 


 

• 
 

• 
 

• 
 
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 
Job Description 

 
Job Title 


 

 
Job Group 

      
 
Reporting 

Relationship 

 

 
Jobs Supervised 

 

    
Job Requirements 

 
Education 

 

Training  

 
Minimum years of 

experience 

 

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

  

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 


 

 
Duties & 

Responsibilities 

•  

•  

 

•  
 

• 
 

• 
 

•  
• 

 
•  
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 

 
Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 
Reporting 

Relationship 

 

 
Jobs Supervised 

 

    
Job Requirements 

 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of 

experience 

 

 
Areas of Experience 

 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 


 

 
Duties & 

Responsibilities 

    

•  

• 
 

•  
• 

 

•  

 
 
 
 
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 

Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

      
 
Reporting 

Relationship 

 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

CPA  ' CMA 

 
Training 

 

 
Minimum years of 

experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 


 

    
 

Duties & 

Responsibilities 
 
 
 
 

•  

•  

• 
 

• 
 

•  

•  
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 
 

 

 

 

 

 

•  

•  

• 
 

•  

•  

•  

• 
 

•  

•  

• 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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    
Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

 
 

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

 
Work Contacts 

  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

• 
 

•  
    

 
Duties & Responsibilities 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

•  

•  

•  

•  

•  

• 
 

• 
 

•  

• 
 
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•  

•  

• 
 

•  

• 
 

•  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  
 

 

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

 
Work Contacts 

  

  
 

Working Conditions 
 

 
Job Summary 

 


 

    
    

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

•  

•  

• 
 

•  

• 
 

•  

•  

•  

•  

•  

•  
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•  

•  

•  

•  

•  

•  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

 
Work Contacts 

•  
•  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 
 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

•  
•  

 
 
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Job Description 

 
Job Title 

  
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

 
Work Contacts 

•  
•  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 
 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

•  
•  

 
 
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 

 
 

 

 

 

 

 

 
• 

 

•  

•  

•  

•  
•  
• 

 

• 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

Job Description 

 
Job Title 


 

 
Job Group 

   
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 
 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

• 


 

• 


 
• 




 

• 
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 

  
• 

 
•  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 

Job Description 


Job Title 


Job Group 


���  
Reporting Relationship 

 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
Education  

Training  
 

Minimum years of experience 
  

 
Areas of Experience 

    
 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  
 

Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

  

 
Job Summary 


 

    
    

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 

•  

•  
• 

 

• 
 

•  

•  

• 
 

•  

•  

•  
• 

 
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 

 

Job Description 


Job Title 





Job Group 


���

 
Reporting 

Relationship 

 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of 

experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 


 

 

 
 

Duties & 

Responsibilities 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
•  

•  

•  

•  

• 
 

•  
•  
•  
•  
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 

  
 

Job Description 


Job Title 

 


Job Group 


���
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of 

Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

 
Work Contacts 

 
 

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

• 
 

•  

• 
 

• 
 

• 



 

• 



48 

 

• 
 

• 
(FIFO) 

•  

•  


























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 


























 

Job Description 


Job Title 





Job Group 



���
 

Reporting Relationship 
 

 
Jobs Supervised 

 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of 

Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

•  
•  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 

• 
 

• 
 

• 
 

•  
•  






 

Job Description 


Job Title 


Job Group 


���



50

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of experience 

  

 
Areas of 

Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

  

 
Work Contacts 

•  
•  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 

    
 

Duties & Responsibilities 
 
 
 
 
 

• 
 

• 
 

• 
 

•  
•  






 

Job Description 


Job Title 


Job Group 


���

 

 
Reporting 

Relationship 

 

 
Jobs Supervised 

 

 

Job Requirements 
 
Education 

 

 
Training 

 

 
Minimum years of 

experience 

  

 
Areas of Experience 

 

 
Skills &Attributes 

 

  

  

  

  

 
Work Contacts 

•  
•  

 
Working Conditions 

 

 
Job Summary 

 
 

 
 

Duties & 
Responsibilities 

 
 
 
 
 

•  
•  
•  

•  

•  
•  

•  

•  
•  

 



51


